Pani z biura
Katarzyna Renes

Wypartam swojg edukacje wyzszg w Polsce. Myslac o szkole mam w gtowie liceum, potem jakis
metny czas w Krakowie i Belgie. Zycie zawodowe, ktére rozpoczetam bedac na studiach,
z ktérych mam magistra. Tytut przydat mi sie raz w zyciu: kiedy wystatam papiery do pracy na
akademie teatralng. Od kilku lat ,,szkota” kojarzy mi sie z tym miejscem.

Moja droga na uczelnie nie byfa oczywista. Papiery ztozytam dlatego, ze byta to stata praca,
a ja doktadnie takiej wtedy szukatam. Cate zycie zawodowe, tj. kilkanascie lat spedzitam
w prekariacie.

A tu nagle etat, dziwna sprawa. Duzo ludzi, duzo entuzjazmu, duzo swiezosci. | zaraz potem
przemoc. Wymuszenia, manipulacje, sabotaze, dziwna aura okoto-erotyczna. A po roku
pytanie - ,,dlaczego ty to, kurwa, znosisz”?

No wtasnie.
Dlaczego ja to, kurwa, znositam?
Bo sie wstydzitam i czutam wspoétodpowiedzialna — to jest najprawdziwsza odpowiedz.

Tak zaczetam rozmawiac z Agatg Adamiecka.

Rozpoczat sie proces, ktéry doprowadzit nie tylko do czterech lat ,,zmianowych” projektéw, ale
rozlat sie na moje pozauczelniane inicjatywy, transformujac najblizsze srodowisko,
niekoniecznie teatralne. Najwazniejszym zwrotem tych przeksztatcen byto myslenie, ze to nie
indywidualne jednostki sg winne patologii sektora. To system. To my — ja, ale nie sama ja.
Wtedy zaczetam dostrzegaé, ze JA TEZ MAM WPLYW.

Pamietam, jak uzmystowitam sobie, ze do tej pory kazda opowies$é, o przemocy ktdrg styszatam
konczyta sie mniej wiecej tak samo: ,,jak to co? nic z tym nie zrobie, tak tylko Ci méwie”.
No, wiadomo.

Ale juz byt 2020. Rok pandemii, rok call-outéw®. Osoby, ktére dotad milczaty zaczety mowié
gtosno o przemocy w szkotach artystycznych. Na moim akademickim podwérku czué byto
kolektywng chec transformacji. Powstaty sojusze na rzecz nowego teatralnego Swiata.

| projekty, w tym ,,Zmiana-Teraz!”, moje i Agaty wspdlne dziecko.

Moim napedem byfa wiara w to, ze trzeba w korncu zaczg¢ naprawde rozmawiaé. Watpic.
Myslec¢ krytycznie. Weryfikowaé. Pytac.
| na tej podstawie probowaé cos tworzy¢. WSPOLNIE.

Gtéwnym zatozeniem tekstu programowego ,Zmiany” byt dialog i wspdtpraca na rzecz
wypracowywania nowych propozycji ksztatcenia i dziatania teatralnego. ,Celem jest

! Nawigzanie do oéwiadczenia Anny Paligi:
https://www.facebook.com/permalink.php?story fbid=pfbid023NC9a3WyYj4wA1hWiYtT5wpbczghUyrGvLMxhz
K254Mi5wscjteoa44erDAfHReTI&id=191815658045986.
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https://www.facebook.com/permalink.php?story_fbid=pfbid023NC9a3WyYj4wA1hWiYtT5wpbczqhUyrGvLMxhzK254Mi5wscjteoa44erDAfHReTl&id=191815658045986

opracowanie nowych propozycji ksztatcenia i praktyk teatralnych opartych na zasadach
demokratycznych, podmiotowych i zespotowych (niekiedy odlegtych od tradycyjnego modelu
nauczania), odpowiadajgcych na dynamiczne przeksztatcenia spoteczne i zmieniajace sie
warunki pracy w kulturze, uwzgledniajgcych takze przeobrazenia, ktére zajdg w srodowisku
teatralnym po pandemii.” Za oczywiste uwazatam, ze skoro rzecz dotyczy szkolnictwa
wyzszego, obejmowaé ma wszystkich jego cztonkdéw: studentdw, nauczycieli, kadre. Dzi$s bym
to bardziej doprecyzowata.

Do$¢ naiwnie wierzytam, ze spotkanie os6b z pieciu réznych krajow, z réznymi
doswiadczeniami, tozsamosciami, problemami, zapleczami spotecznymi i wyzwaniami moze
doprowadzi¢ do wspdlnych przemyslen na poziomie transformacji systemu teatralnego.
Szybko okazato sie, ze papier papierem, a rzeczywistos$¢ rzeczywistoscia.

Grupa studentow wecale nie byta skora do dialogu.

Moze gdybym obejrzata wczeéniej ,,Fuck white tears? miatabym mniej ztudzen.

OSKARZENIE O PRZEMOC NOWA FORMA PRZEMOCY

Zadnego dokumentu zmianowego nie przeczytatam tyle razy, co naszego ,zaproszenia
do uczestnictwa” (tzw. call).

Wielokrotnie zastanawiatam sie czy oby na pewno dobrze opisalismy cele programu. Przytocze
dwa fragmenty:

1) ,Celem programu jest wspieranie autonomii mtodych artystéw i pozbawionego
przemocy procesu edukacji teatralnej: systemu konstruktywnej informacji zwrotnej,
rozwoju polityki antyprzemocowej i antydyskryminacyjnej wraz z podkreslaniem
réznorodnos$ci we wszystkich szkotach biorgcych udziat w projekcie.”3

2) ,Zatozeniem programu ,Change-now!” jest stworzenie miedzynarodowej platformy
do poznania specyfiki nauczania i studiowania teatru w rézinych krajach (...) jak
i zidentyfikowanie europejskich, krajowych i lokalnych problemoéw przy jednoczesnym
poszanowaniu kontekstow kulturowych, co doprowadzi¢ ma do zintensyfikowania
wspdlnej pracy nad poszukiwaniem pozgdanych zmian.”4

| moze jeszcze ,Program (..) poswiecony jest procesowi odchodzenia od sztywnego,
hierarchicznego modelu pracy na rzecz upodmiotowienia i emancypacji zespotu. (...) Sesje
beda koncentrowac sie na metodologii peer-to-peer’ z dogtebng interakcjg miedzy wszystkimi
uczestnikami”®

2 Reportaz filmowy Annelie Boros z 2016 roku, ktérego baze fabularng stanowi odmowa czarnych studentéw z
RPA w udziale w filmie biatej kobiety z Europy motywowana tym, ze uprzywilejowani Europejczycy nie sg w
stanie opowiedzie¢ historii czarnych uciemiezonych Afrykanczykow

3 http://changenow.at.edu.pl/recruitment/

4 JW

5 Peer-to-peer (P2P) to model komunikacji komputerowej oparty na idei decentralizacji. Sie¢ P2P w
przeciwienstwie do tradycyjnego modelu serwer-klient, umozliwia interakcje i wymiane danych wprost miedzy
wszystkimi uzytkownikami”, Wielki stownik wyrazéw obcych - KWN 2008, 2009 - A. Caba, A. Latusek

6 http://changenow.at.edu.pl/recruitment/



Osoby zgtaszajgce sie do programu miaty obowigzek zapoznania sie z tym dokumentem.
Ale to byt papier.
Tymczasem rzeczywistosc.

Od poczatku byto ciezko. Nierozpoznawalne watki tozsamosciowe przejmowaty pole rozmdw,
tworzgc coraz wieksze podziaty w grupie. Kwestie binarnosci, pochodzenia, reprezentacji.
W Polsce tematy ciggle jeszcze traktowane po macoszemu, co sprawiato, ze usprawiedliwiatam
Swojg niewiedze.

Do czasu, kiedy miata miejsce nastepujgca sytuacja: Jedna ze starszych wiekiem nauczycielek
opisujgc ¢wiczenie, w ktérym brata udziat z osobg studencka powiedziata o niej ,ona”, a nie
,oni”. Osoba nie miata plakietki z zaimkiem informujgcym o tym, jak nalezy sie zwraca¢. Nic
nie mowigc wyszta z zajec.

Nastepnego dnia dowiedzieliSmy sie, ze powodem opuszczenia sali byt fakt, ze w grupie
obowigzywat taki wiasnie system- jesli kto$ dopuszczat sie ,misgenderingu” osoba, ktérej rzecz
dotyczyta wychodzita z pomieszczenia bez podania przyczyny. Wyjasnita nam to inna osoba
studencka, ktéra przyszta do nauczycielki i przekazata jej takze zgdania. Gtéwnym postulatem
byto to, zeby nauczycielka opuszczata jakgkolwiek wspdlng przestrzen za kazdym razem, kiedy
osoba, wobec ktérej dopuscita sie ,misgenderingu” bedzie sie w niej znajdowac. Inaczej osoba
nie bedzie sie czu¢ bezpiecznie i doznawac bedzie re-traumatyzacji. OdbyliSmy tez w grupie
szereg rozmow, z ktérych wynikato, ze ,bezpieczna przestrzen” ma by¢ tylko dla studentéw.
Sytuacja byta omawiana przez caly tydzien, na wszystkich mozliwych poziomach.
W rozwigzywaniu brali udziat negocjatorzy wewnetrzni i zewnetrzni, zaangazowany zostat
dyrektor szkoty i caty miedzynarodowy zespdt. W trakcie pieciodniowego seminarium nie
udato sie uzyska¢ kompromisu w tej sprawie.

Pomyslatam wtedy, ze nowg formg przemocy jest oskarzenie o przemoc.

PANI Z BIURA

Tak powstata ,,pani z biura”, moja kreacja performerska w sztuce edukac;ji artystyczne;j.
Uswiadomitam sobie, ze w systemie szkolnictwa wyzszego wszyscy gramy jakies role.

Pani z biura zawsze wie lepiej.

Pani z biura jest dojrzata, dawno skonczyta z glupotami. Pani z biura ma kalendarz stojgcy,
w ktorym systematycznie odhacza zadania. Pani z biura nie odwraca wzroku znad komputera,
kiedy kto$ wchodzi — inaczej bytby gotow pomysleé, ze sie interesuje. Pani z biura orzeszkami
czestuje tylko zagranicznych gosci, dla Ciebie osobo studiujgca jest ,Zabka” naprzeciwko. Pani
z biura konczy prace o szesnastej i nigdy nie zostaje po godzinach. Pani z biura w ogdle nie
rozmawia ze studentami, jesli nie musi.



Pani z biura ma zdjecie Ronalda Swansona’. | Elektry Abundance®.
Pani z biura nie mysli o edukacji - ona jest edukacja.
Bezpieczenstwo w dyskomforcie

Ale ja myslatam. Zaczetam weryfikowac pojecie , bezpiecznej przestrzeni”. Co to w ogdle jest?
Kiedy w sztuce jest bezpiecznie? Nigdy, przynajmniej w tej, ktdrg ja wyznaje. Tam darcie ryja
i tarzanie po podtodze. Nago oczywiscie.

Nie wierze w bezpieczng przestrzen pojmowang jako projekcje scisle okreslonej, hermetycznej
grupy. Nie wierze w dialog bez mozliwosci zadawania pytan. Nie wierze we wspoétprace bez
wziecia odpowiedzialnosci. Nie wierze w kolektywnos$¢ bez narzedzi. Nie wierze w to, ze sztuka
powinna pozbawiac sie niepokoju intelektualnego i rezygnowac ze skrajnosci | trudnych
tematéw. Jakichkolwiek tematéw. W tabu tez nie wierze.

Ale wierze w to, ze mozna pracowac bez przemocy.
Wierze w bezpieczeristwo w dyskomforcie

Cho¢ do niedawna w nic nie wierzytam. Ostatnie miesigce ,Zmiany” stanowity dla mnie
nieustanne pasmo rozczarowan i mierzenia sie z falg agresji ze strony uczelnianych
wspotpracownikéw, niekoniecznie wypowiedzianej. Pod pozorem spotkan dialogowych
na mojej macierzystej uczelni miejsce miat zaplanowany i starannie realizowany sabotaz,
osadzony na manipulacji wykorzystujgcej osoby studenckie, ktére przyszty do szkoty juz
po wprowadzeniu zmian.

Konsekwentne wygtaszanie w przestrzeni szkoty nieprawdziwych i niezweryfikowanych
informacji miato na celu usuniecie oséb powigzanych ze ,,Zmiang — Teraz” z pracy w przestrzeni
Akademii. Byto to jedno z najtrudniejszych doswiadczenn w catej mojej dotychczasowej tzw.
karierze.

Jednag z niewielu jasnych plam na tym horyzoncie stata sie moja wspétpraca z kolega z rezyserii,
ktory podkreslat na poczatku naszej znajomosci, ze nie wierzy w zmiany. Mimo rdznic
w naszych podejsciach do tematéw zwigzanych z przemocy i nie tylko, stat sie on jednym
z najbardziej cenionych przeze mnie wspoétpracownikéw. Bo sie szanujemy. Bo przychodzimy
do pracy po to, zeby pracowac. | chcemy cos razem zrobié. | rozmawiamy, majgc czesto skrajnie
rézne opinie. | nie boimy sie trudnych tematow. | watpliwosci. | mamy realne powody by sgdzié,
ze stuzy to studentom, dla ktérych obydwoje tu jestesmy.

Chociaz nie wiem, czy ,,stuzy¢” to jest dobre stowo. Z dzisiejszego punktu widzenia uwazam,
Ze obecny system edukacji artystycznej z tak jasno zarysowanym podziatem na , nauczycieli:
i ,uczniow” sam w sobie wymaga weryfikacji.

7 Fikcyjna postac¢ grana przez Nicka Offermana w serialu komediowym Parks and Recreation. Charakteryzuje go
beznamietna osobowos¢ i pogarda wobec kontaktdw ze spoteczeristwem. Ron Swanson twierdzi, ze nie
interesuje go zycie ludzi wokdt, a celem jego pracy biurowej jest zmniejszenie skutecznosci rzadu.

8 Fikcyjna posta¢ grana przez Dominique Jackson w serialu Pose. Matka doméw i krélowa ballrooméw, styngca z
niezwyktej klasy, dystansu i cietego jezyka.



Mam tez wiekszg wiedze na temat mechanizmdéw sytuacji podczas warsztatow. Wiem juz,
ze zachowanie osoby studenckiej podyktowane byto wieloma latami nieprzynoszacej efektow
walki. Nieustannym proszeniem o respektowanie jej tozsamosci. Prosbami, postulatami,
dialogiem. Poczuciem bezsilnosci i bezsensu. Nie mam prawa tego ocenia¢ nie bedac tam
na co dzien i nie znajac realidw w ktérych zyja.

Tym bardziej uwazam, ze nie mam zadnego prawa méwienia mtodym artystom, jak powinni
pracowac, co wybierac i jakg $ciezkg i$¢.
To od nich chce ustyszeé, co ich interesuje i jakie formy pracy moge wspierad.

Moja prawdziwa edukacja odbyta sie w najwiekszej mierze przez doswiadczenie. Przez
dyskomfort, wychodzenie z ,bezpiecznej” strefy i podejmowanie ryzyka.

Najwiecej nauczytam sie od ludzi, ktérzy pokazali mi swiat z cata jego rdznorodnoscia
i watpliwosciami.

Czuje wielkie obcigzenie tradycyjnym systemem edukacji.

Wejscie do szkoty oznacza dla mnie automatyczne przestawienie sie w tryb performansu:
na poziomie stownym, wizerunkowym i behawioralnym. Wszyscy w tym jestesmy od poczatku,
od siédmego roku zycia.

Nie neguje nauki podstawowych narzedzi, ale uwazam, ze mozliwa jest inna droga, wiodaca
nie przez przymus i wtadze, a przez doswiadczenie i partnerstwo. Obecny system edukacji nie
daje mozliwosci do poszerzania pola eksperymentu artystycznego. Miedzy innymi dlatego,
ze bazuje na ocenie, co zaktada dazenie do doskonatosci: mam zrobié tak, zeby spetnié kryteria.

Nie daje tez pola do wspdtpracy. Rzadziej gram juz panig z biura, ale dopdki jestem w szkole
nie pozbede sie jej catkiem m.in. dlatego, ze potrzebuje chronié swoje granice. Choébym nie
wiem, jak chciata wierzy¢, ze od teraz bedziemy wspdlnie tworzyé nowa rzeczywistos$é, dopdki
pozostajemy w relacjach wtadzy - w ktérych ode mnie co$ zalezy, albo ja Ciebie oceniam —
mowienie o wspodtdziataniu pozostanie demagogia.

Moja rewolucja na rzecz edukacji artystycznej dobiega konca. Zrozumiatam, ze transformacja
musi odbywac sie oddolnie - by¢ gtosem studentéw, nie moim. Nie oznacza to, ze koncze
program z poczuciem porazki. Wrecz przeciwnie: dojscie do tej wiedzy jest dla mnie krokiem
milowym w mysleniu o dalszej dziatalnosci. Nie wiem, gdzie bedzie sie ona odbywaé, ale
bardzo potrzebuje zrzucic z siebie trupa patriarchatu. Takze tego, ktorego ciggle mam w sobie,
mimo ze bardzo chciatam wierzy¢, ze nie.

Podskdrnie czuje, ze potrzebujemy praktyki, radykalnosci i czutosci. Nie da sie tego zrobic
zadnym projektem ani kolejnymi procedurami. One sg pomocne, jestem dumna, ze powstaty
— dajg pewne ramy, ale nie s3 sednem. Dla mnie jest nim gtebokie stuchanie. Dojrzatos¢
do odpowiedzialnych relacji w pracy, bo kultura jest relacjotwdrcza. Poznawanie gtosu ludzi,
z ktdrymi pracuje, a nie spetnianie kolejnych kryteriéw i odpowiadanie na potrzeby systemu.
To jest mdj osobisty program eksperymentalny: bez ram, bez fundatordw, bez wskaznikéw
i bez ideologii. Bez parcia na sukces, wynik i spetnienie oczekiwan. Bez brania na siebie
odpowiedzialnosci za caty system.

Po tych wszystkich latach wiem, ze nic nie wiem.

| jest to przetomowa wiedza.



KATARZYNA RENES

Robotnica sztuki, badaczka kultury, autorka projektéw, kuratorka, menadzerka kultury.
Stypendystka Ministerstwa Kultury w dziedzinie zarzadzania kulturg (2015). Posiada Dyplom
Europejskiego Menadzera Kultury pod patronatem Rady Europy (2018). Cztonkini
Europejskiego Forum Menadzerdw Kultury, pod kierownictwem sieci Oracle. Wygtasza odczyty
i prowadzi warsztaty dla miedzynarodowych grup wedtug wtasnych koncepcji. Od 2019 roku
zwigzana z Akademig Teatralng im. Aleksandra Zelwerowicza w Warszawie, gdzie odpowiada
za dziatalnos¢ miedzynarodowg i wspotprowadzi procesy transformacyjne. Wspétkierowniczka
(razem z Agatg Adamiecky) programu ,ZMIANA-TERAZ!” wypracowujgcego nowe propozycje
ksztatcenia i praktyk kulturalnych w pieciu krajach Europy. Wspdtrealizatorka programu
,Bezpieczna przestrzed. Dobre praktyki i narzedzia stuzgce transformacji ksztatcenia
teatralnego”. Pracuje tez jako niezalezna producentka i kuratorka. Prowadzita projekty
kulturalne w wiekszosci krajéw Unii Europejskiej, na Wschodzie (Ukraina, Gruzja, Armenia,
Biatorus), w Palestynie i w Stanach Zjednoczonych. Pracowata m.in. z Krzysztofem
Pendereckim. Zwigzana ze Stowarzyszeniem Kwadrofonik. Autorka programu , Duzy pies nie
szczeka” (Klub Komediowy/Pogodno/Stand up Polska), wspodtautorka cyklu ,ltaka”
(https://sluchy.pl/)i wielu innych propozycji z dziedziny transformacji kultury. Aktywistka
kultury. W latach 2010-2016 zwigzana byta z krakowskim Stowarzyszeniem Willa Decjusza,
gdzie prowadzita m.in. Wyszehradzka Akademie Zarzadzania Kulturg. Odpowiadata za opieke
nad pisarzami- uchodZzcami w ramach wspdtpracy z Miedzynarodowg Siecig Pisarzy
Uchodzcow ICORN. Wspodtprowadzi rodzinng Fundacje RenesArt. Pracuje z artystami
teatralnymi, wizualnymi, komikami, muzykami i filmowcami. W Ilatach 2013-2018
wspotkierowata Miedzynarodowym Festiwalem ,,Odkrywamy Paderewskiego” we Lwowie.



